
�����ن ا���
و�� وا���
	���د�ل �

���ر ا��
�ر. د
أ��ذ و	��ث �����

�و ���س أ���ء ��دوق ا�ز��ة �� �	��ن�

�و ���� ا����!!ر ا�#ر�!� ا� �� ��)AAOIFIا%!و�� (

IMF/	!ر ا����!� ا.-�!� ا�����د �دى ��دوق ا��+د ا�دو�� 

)��رف إ-��(�د!ر ا��د3!ق ا�#ر�� �� 	!ت ا���و!ل ا��ر	� 



ا�����ن ا���
ري

:ا��ر��� ا��وا��ن ��ظم 	� 

 !د�: أن !+��� �ؤ��� ��!� وھ!8� ���7ن 	!ن �+د ھو 
 �� وا�دة د��� أو ���و��، ���!� أ3�ط�ً  �� ��!� ا%ول
 �د�: 	7ن ��? ا���7!ن !�وز /طر �	�� ����<� �+�	ل

��7ن،���@!د أو ��� إذا �+دراً  ���!�ً  �و��ً  ا���7!ن �ن �
  .��? ا��ؤ�ن ا�/طر ��+ق



ا�����نھدف 

� ا�<دف�� �ن ا���#Dت أو ��Cراد ا���7!�!� ا��Bط!� �و�!ر ھو ��? ا%
E8��� ا%/ط�ر �@� أو أ#/�ص أ/ط�ر ���ت واء �وا�<<� ا��� ا��/�

 �و�!ر �� �<�� ���- ا���7!ن !��	ر و	ذ�ك �د�!� �ؤو�!� أو ������ت
�+رارH3���دي اHا ������Hر إذ وا	أداة !�� ��� ا��د/رات ���!: �� ��

� ��ر  م و�نHذ�ك . ا.���ج وز!�دة ا	ا�����ل !��+ق و �� �ا���ظو� 
� ��ر ا�	�وك �ن وا3H���د!� ا����!�Hدھ� وا���7!ن وا��	7	 �!�����Hا .

� ا�$�رةو���
�M �+وم : ا�����ن 	� ا%���� : ھ�� ���ر!ن 

�+	ل ا�H�!�ط���� .

 �و3و�<� ا���ر�!ن ا%#/�ص 	!ن ا���ر � ��ول 3	ل ا��	ق ا����ون�
M��. 	!�<م �!�� �	8<� و�وز!: آ �رھ� �@�!ت 
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وظ
&ف ا�����ن

  .ا%��ن ��ب�

.اHد/�ر /-ل �ن وا�����: ��@رد ا%�وال رؤوس ���!:�

.ا���م وا8H���ن ا�@ردي ا8H���ن ��#!ط�

.ا���7!ن وإ��دة ا���دي ����7!ن ا�دو�� ا�دور ��#!ط�

�دة ا������ ا%�وال رؤوس �@ظ���M وا��� ���� �� ��و!�<� إ��دة 
�ف أي ��وق� �>	 .

 ��و!ل �� ا���7!ن أ�وال ا�/دام طر!ق �ن ا����!� �� ا.<�م�
. ا��#رو��ت

�!ر ا�#��ر.د 4



�ا���
ري ��د ا�����ن '(� ���
� ��د ��
و'�،  ��
ا)��

�د� �
و'�� ���
� :

 ذات �� ��<�� �ل !�ون 	�!ث !+د�? ��� �+�	- ����3د �ل �!? !7/ذ ا�ذي ھو�
.و�د!�� دا��8 ا�و3ت

�د ا�����ن� �
و'�� ���
� )�
د����( ��
: ا)��

�������Hا�ذي ھو ا H :!ط� إ	را�? و3ت !�دد أن �-ھ�� أو ا�����3د!ن أ�د �!? !
�M ذ�ك ��و3ف !7/ذه أو !�ط!? �� �+دار� T!ر أو ��++� T!ر ��د � ��+ق 
.و3و�<� و3ت ��!ن
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�د ا�����ن ا���
ري� �	 �ا���
�ل ا�ر&���

�?Tد �� إ�را+� �� !+وم و�� �? وا��ؤ�ن ا���7!ن #ر�� 	!ن ا������ ���!� ���و
?!��د��@ �ن ا��+د ھذا  �!�:�� ��� ل #ر

.�!? ���ن 	�و�!? ا�ر	� نإ�

.	ذا�? �!? و���ن ا��+د ��و��ت �ن ا�Bرر إذ ا�@��ش ا�Bرر ?و�!�

�M ا���7!ن �� ا���و!�!� ا��@� وا��دام ا��@�ء و���� !��دد إذ ا%#/�ص 
� �� W	���Bً  ا�و !+� �� ا���دد ا���7!ن 	�	�W ا��ؤ�ن ا��زام	.

�!? ��طوي و�� ا���@!� ا�#روط�� �� �? ا��ؤ�ن �ق إ+�ط 	<دف إذ��ن �ن 
. و���ددة � !رة ��Hت �� ا���و!ض

�!� ا�@�!� ا%س 	!ن ا�/�ط�����Hوا �3���د!H�7!ن وا�� ا���7!ن �+د و�@<وم �
. ا�+��و�!� ا����!� �ن

? �ردي �+د ا���7!ن �+د��.طر�!? �ن ��ل ا�@رد!� ا������ �@��� أ
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�د ا�����ن ا���
ري� �	 �
ت ا��ر��$�
ا���

�Hرر : أوBا� ?��@���.وا��!ر ا�+��ر ���M �ن !����? و�� ا���7!ن �+د �� و�

�@��? ا�ر	� :  ��!����  :	�����Z ا����Z 	!: �ن و�

 #روط �ن �!�ون )وا�د ��س( و�+ود �+ود 	!ن �	�د�!� ���و�� ا���7!ن ��+د�
. ��� وا���ول ا�	د�!ن 	!ن ا���واة #ر�� ا��+د ���

 أ�د ا�@�8دة �ر !��	ر �!ث ا�@�!� ا����!� �ن ا���7!ن 3ط ��د!د ����ر�
�	? و�!@!� ا�+ط ���د!د ا�ر8!!� ا���و��ت�.  

  :إذ��ن �+د وأ�? 	/��� ا���7!ن �+د �� ا�@�دة ا�#روط :  �� �ً �

.ا��ر��ن �ن ا���و!ض �

.ا�H�@�ظ 	�� �	+M �ن أ3�ط �

.  ا��ط��	� 	�3%�ط ا��� ��ت و�م �د�:�
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ا�����ن ا���
و��

 �#�رك �ل 	�و�	? !��زم ����� ��7!ن �+د ھو
�M ا���ل �ن �	�W 	د�:� ���و!ض ا��	رع 	!ل 

 ا�/طر ��+ق ��د ��<م أ!�ً  ��!ب 3د ا��� ا%�رار
.��? ا��ؤ�ن



 -�
ا���.ود �
�����ن ا���
و�� ا���
	�� و����

�M ا����ون أ�-ً  	<� ا��+�ود �	رع �+د أ�<� :ا����و�� ا���7!ن و !+� أ�س�� 
 ���	<� !��ظر �- و�ذ�ك .ا��رر ���ل �� وا��#�ر�� ��? ا��ؤ�ن ا��ظر �@�!ت
  . �3د H �	: ���ر	[ ��<� ا�ر	[ أو ردھ�

:��ددت ����
ت ھذا ا��وع �ن ا�����ن �
� M� ا��ؤ�ن ا��/�طر �ن ا������ ا%�رار ��و!ض �� ا��#�ر�!ن ���وع ����ون ��
و��
ً  ا���7!ن !

.أ�دھم ���ق ا��� ��<�

� M�
ً و!��	
��  ����@س ا�<دف ا��	ق و����M �� ا��@��� أ!�� �� ذا�<� و3د ّ��ه ا�	�ض ا�����ل ا����
.

� ً��!�7� M�		!ن ھ��  ��
د��
ً و!�:

أن ���وع ا��#�ر�!ن !�	�د�ون �!�� 	!�<م ���ل ا%�رار ا��� ���ق 	�7دھم ��!�� ��ول ا�/طر �
.ا��ؤ�ن ��? 

�و �ن ھ!8� ا��#�ر�!ن �� ا���7!ن !��: 	!ن �@�� ا��ؤ�ن ��و!�M �ذ�ك أ!�� %ن �ل 
.وا��ؤ�ن �? أو ا����7ن 
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�ود ا���ر�
ت� �% ���3ر ��2رر 	� .)

�3�دة �!? 	7ن ا������ ا��ذھب !���ز� ���� �	�+ود �� ��Bرر 	��� 
. "���<� �� ا�Bرر !ؤ ر H ا��	ر��ت �+ود ��!: إن" :وھ� ا��	ر��ت

 �+رر ا��+ود �� ا�Bرر ��7 !ر 	���	� رأ!<م �� ا�����!� !وا�ق �!�!? ا	ن�
.ا��	ر��ت �+ود �� !ؤ ر وH ا����و��ت �+ود �� !ؤ ر ا�Bرر أن

 ا%�وال #ر�� أن )و��@ر!� ز!د!�( وا�#!�� ا�ظ�ھر وأھل ا�#���!� !رى�
H ]�� Hط إ��ط�ً  ا���ل رأس 	// H M�7�! ?�� ا�#ر��ء ��ل ��!!ز 

?�  .	�ض �ن 	�
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ذا ��ود ا���رع؟ ��

: ا�����ء ��<ور ��د وا����!ق وا��<��� ��Bرر ���-ً  أ� ر %�<��

�وم طر!ق 	�ل �!<� ا��و�� ا�#رع ���� ��3��ت �رف إ��ن %�<������	 
�� ��? ا���: و�� و3و�? �� رة أد�M ذ�ك �cن وا���<ول!�? إ�M و!�+�.

 	� �2�$ر" : �3�د�<م �� ا�@+<�ء !+رر إذ ا�#ر!�� ���ب �ن ���[ �!<� و�ذ�ك�
. "ا���
و'
ت 	� �2�$ر % �
 ا���ر�
ت

�وض 	دون ا���ل �� ��ل ���!ك" : ���7
 ا���ر�
ت و��رّف�” 

�� ���و!� �#/�!� أي ���وي ����وع ا��#�ر�!ن �<!8� ا��	رع�+�� :

��� ���وض، 	- وا����!ك ا��و!�!� ا�@+<!� ا��وو ?��3�دة ا����ري ا���7!ن �� !+�	 
 ا�+ط 	!ن ا�طردي ا����ب �3�دة و����? ا���7!ن و�	�W ا�+ط 	!ن اHر�	�ط

W�.  ا���7!ن و�	
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&ص و���زات ا�����ن ا���
و��.�

. ا3%�ط ����ك ا��� ھ� ���وي ����وع ا��#�ر�!ن ھ!8��

�!<� ا��ص �ن وH	د Hز�� ا��	رع �!���. ا��+د �� 

�و �ل��. �? و�ؤ�ن �ؤ�ن ا��#�ر�!ن ھ!8� �� 

�رر ا�@��� ا���و!ض��. ا.���ن 	+در �

�+د و�!س �	رع �+د� ��. ا���7!ن و !+� �� ذ�ك و! 	ت ���و

�M ا��#�ر�!ن ��ب �� ا���ز !Bط� ا���ھ�!ن ��ل رأس��. ا��ن ا�+رض 	!ل 

�رة !���ل H ا���ھ�!ن ��ل رأس�/ Hً  !��ل و��	ب �ن ر�.ا��#�ر�!ن ھ!8� �

�M �#��ل H ا����و�� �� ا�ر8!!� و����ره ا�+ط ��د!د ��د���M !#��ل وH ا�@�8دة ����ر  
�@�ً  ا���دد ا�ر	[ .

�!�ت 	cدارة ا�#ر�� �� ا���ھ�ون !+وم����داد ا���7!ن c� ط و��: ا�و �8ق� ود�: ا3%
�و�� أ�رة �+�	ل ا�@�!� ا%���ل �ن وT!رھ� ا���و!��ت��. 

� ��ر أ�دھ�� : ��@��!ن ��	!ن ا�#ر�� ��ك�H ر ا���ل، رأس/eت وا�	� ا���7!ن أ�وال ��
��#�ر�!ن /���� �+� ا���7!�� ا�@�8ض !�ون� )��.)ا�و �8ق ��

�!ر ا�#��ر.د 12



�ن و�و.�
ت و;رارات 	�
وى ����- .در

.  ���: ا�	�وث ا.-�!� 	��+�ھرة�

ا������ ا��ر	!� ا��ود!�  -���: ا�@+? ا.-�� 	��ظ�� ا��ؤ��ر ا.-�� 	�دة �

.ا������ ا��ر	!� ا��ود!�–ا����: ا�@+<� �را	ط� ا����م ا.-�� 	��� ا���ر�� �

��!��. ا��دوات ا�@+<!� وا��ؤ��رات ا��

.�و�!? ا����س ا%ورو	� ��h��ء وا�	�وث�

.وT!رھ� ا�� !ر �ن ا�@��وى ��	�ر ا�����ء�
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 �
ب أو .�دوق ا�����ن ا���
	�����ر�� وا��7���� ا>دار��(
)���س )�وق )��� ا�و3
&ق( 
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  ا�����
�	�
ھ�� ���� ��   ا������ ���� ھ�����

 ا�����
 ا������

��وق�  
  ا������

 
 

ب  �! )
  ا�����	��) 

  
&% ا�$��وق�' 

  
(&)      *+�  

 

ط ���-�	 
 ��� ا��0/ء ا������

2�30ت�	 
 ���0/ء ا����2ر��  

ت 	�
 ا��367ض �� 
ز���ت ا;�دة ا���	��� <)�	 

 زل ��� ا;�دة ا���

	�د ا��7ض ا�<�� ;دارة 
(& ا���	� ��0 ا�?

ً 	�7ض !�� �&�A�Bا
 �� إدارة ا���	�

��
�ا

 ا�
�ل

	�
ا

 

����
 ��3�� �D�$� 
���/B;رف ا �� ا��$

ج
ا�	�ل ا���ر

 

�� 	��F و	

(& 	�3ز�> ��?

ر�A�BG3ا&� ا� �� 
2ر����� 



	روق ��ود ا�����ن ا���
و�� وا���
ري
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�+l ا���mو�� ا�<j� و�+l ا�ijkع م 

1  �" و��د �!�� ا����ع  ��  ��وم ��� ا����ع ������ ����د ا��

.�!- ا,)+�ء (��)�ً (�%�) . 2
(	0�1 ا�	�ل 45 )�ض ��ل ���ة ا�		01 و/� 

(�9ن ��7و�6 ��5ض ��ر��ً ��1� و/� 
  �.�9ن ا���ض ��;��اً ): ا��

ا,)+�ء 5	��5 أو ���و>�  
(	0�1 ا�	�ل ���و>� و���ل 
 ��+�. �	� �5�?� �6ف )1- �

.��دل B	: ا�	�A )1- ا@/� 
 . C��	ا� D71�

�د ا����ع )!� 3( E  ��A9ا�%�ر ا� �BF. "
�Hء و)1- رأGHI ا�	����9 . Jا� K�5

�د ( E  ا�%�ر �BF.
ا�	��و>�ت وLMN5 در���  

4 �Bأ C ت ود���Nا� �I -1( �P@ا E  م�.
ا�	��LS وا��9ارث و�: Q�1  GB ا���9 � 

 . T  :�F	ع �: ا�� �	ل ا��	�5 ا���
�ا  ���I E اV و" (1�ا G9.�.;5 إ�- Jوأ� "

 ":�!MN	ا� LN. Vا إن ا�!M�91 وأ�Hا��
 . 105ا���ة/ 

�م )1- ���د�� ا�	!� C ا�	�د.�  .

ا���C " .^�ز  �� ا����1\ . ا����ع .^�ز  �� ا����1\ . 5

 



 
 التأمين التعاوني التأمين التقليدي عنصر المقارنة

 الشركة طرف أصيل بالتعاقد من حيث التكييف والتنظيم
تمتلك الأقساط 

 تتحمل المسؤولية بالكامل

 الشركة طرف موكل بالتعاقد
لا تمتلك الأقساط  إنما حساب التأمين 
 لا تدفع من أموالها إلا القرض الحسن

 الشركة مؤمن رئيسي من حيث الشكل
المستأمنون غير المؤمنون 

 تتعامل بعقد واحد (بالمعاوضة)

 حساب التأمين هو المؤمن
المستأمنون هم المؤمنون 

 العقود أربعة(وكالة/ مضاربة/هبة/كفالة)

الشركة تمتلكها مباشرة   من حيث ملكية الأقساط والإيرادات

تمتلك المخصصات والاحتياطيات 
 وتعطى للمساهمين حال التصفية

 الشركة لا تمتلكها وإنما حساب التأمين

المخصصات والاحتياطيات ملك حساب التأمين 
 عند التصفية تنفق في وجوه الخير

 حسابين منفصلين  حساب واحد لصالح المساهمين من حيث الإدارة المالية
 (حساب المساهمين وحساب التأمين)

 التعاون الهدف الأساس الاسترباح في المقام الأول من حيث الهدف
 والربح تبعاً لا أصالة

الفائض(ما زاد على التعويضات) 

 والربح (التقليدي) التأميني 

 ليس له وجود يدخل ضمن أرباح الشركة

 المؤمن والمؤمن له تعدد العاقدين وانتهاء العقد

 ولا علاقة للمستأمنين خارج العقد

 المؤمن والمستأمن واحد

مبالغ التأمين منهم وإليهم 
لا تنتهي التزامات المستأمن بدفع القسط 

 له نصيب في الباقي (الفائض)

 ذمة واحدة: مفردات الشركة المالية
رأس المال المدفوع   - أ

عوائد رأس المال   -  ب
 الأرباح التأمينية  -  ت

 مسؤوليتها كامله  -  ث

 أولاً: ذمة الشركة
رأس المال المدفوع   - أ

عوائد رأس المال المشروعة   -  ب
 المخصصات والاحتياطات خاصتها  -  ت

 أجر الوكالة  -  ث

 حصة المضاربة  - ج

 مسؤولة عن التزاماتها دون التعويضات  - ح

 ثانياً: ذمة حساب التأمين

أقساط التأمين   - أ
عوائدها   -  ب
 الاحتياطات المخصصات خاصته  -  ت

 مسؤول عن مصاريفه والتعويضات  -  ث

 

 التزام لا التزام الالتزام بأحكام الشريعة

 



��	
ا�$روق ��ن ا�����دي وا���
�ن )�ث ا�����ف وا���ظ�م �

ا�#ر�� طرف أ�!ل 	�����3د�
�ك ا3%�ط����
����ل ا��ؤو�!� �

�ن )�ث ا���ل�
��ا�#ر�� �ؤ�ن ر8!
ا�����7ون T!ر ا��ؤ��ون�
)	�����و��(!����ل 	�+د وا�د �


ط وا>�رادات��;Cا ��ن )�ث ����
ا�#ر�� �����<� �	�#رة�
�ك ا��/���ت وا�H�!�ط!�ت����
�ھ�!ن ��ل ا���@!����� Mو��ط

�ن )�ث ا�����ف وا���ظ�م�

ا�#ر�� طرف �و�ل 	�����3د�
�ب ا���7!ن�� �>���ك ا3%�ط  و!����� H

H �د�: �ن أ�وا�<� إH ا�+رض ا��ن�

�ن )�ث ا���ل�
�ب ا���7!ن ھو ا��ؤ�ن��

ا�����7ون ھم ا��ؤ��ون�

)�@���/ھ	�/���ر	�/ و����(�+وده أر	���


ط وا>�رادات��;Cا ��ن )�ث ����
��<� وإ��� ��ب ا���7!ن���� H �ا�#ر�

ا��/���ت وا�H�!�ط!�ت ��ك ��ب ا���7!ن�

��د ا���@!� ��@ق �� و�وه ا�/!ر�



��	
ا�$روق ��ن ا�����دي وا���
����
�ن )�ث ا>دارة ا��

�ب وا�د ����[ ا���ھ�!ن��

  �ن )�ث ا�7دف�
�ر	�ح �� ا��+�م ا%ول�Hا


 زاد ��E ا���و�'
ت(ا�$
&ض�  (

!د/ل ��ن أر	�ح ا�#ر���

��دد ا��
;د�ن وا��7
ء ا���د

ا��ؤ�ن وا��ؤ�ن �?�

���7!ن /�رج ا��+د���� �3-� Hو

��ا%��زام ��)�
م ا��ر��

H ا��زام �

����
�ن )�ث ا>دارة ا��

�ب ا���ھ�!ن و��ب ا���7!ن(��	!ن ��@��!ن ��(

  �ن )�ث ا�7دف�

ا����ون ا�<دف ا%�س�

وا�ر	[ �	��ً H أ�����

� G�دي(وا�ر���ا������� ) ا��

�!س �? و�ود�

��دد ا��
;د�ن وا��7
ء ا���د�
ا��ؤ�ن وا����7ن وا�د�

�	��W ا���7!ن ��<م وإ�!<م�

H ���<� ا��زا��ت ا����7ن 	د�: ا�+ط�

)ا�@�8ض(�? ��!ب �� ا�	��3 �

��ا%��زام ��)�
م ا��ر��

H ا��زام �



���
�$ردات ا��ر�� ا��

ذ�� ا��ر��: أو%ً �
رأس ا���ل ا��د�وع�
����وا8د رأس ا���ل ا��#رو
ا��/���ت وا�H�!�ط�ت /���<��
أ�ر ا�و�����
��� ا����ر	��
ؤو�� �ن ا��زا���<� دون ا���و!��ت��
� ً
��

ب ا�����ن: 3�( �ذ�
أ3�ط ا���7!ن�
�وا8دھ��
ا�H�!�ط�ت ا��/���ت /���?�
ؤول �ن ���ر!@? وا���و!��ت��

:ذ�� وا�دة�
رأس ا���ل ا��د�وع�
�وا8د رأس ا���ل�
ا%ر	�ح ا���7!�!��

�?�ؤو�!�<� ����



إ�
دة ا�����ن 

 وا��ؤ�ن ا��	�#ر ا��ؤ�ن 	!ن �+د":	�7? ا���7!ن إ��دة �+د ا��<وري !�رف�
 �ظ!ر �� !����<� ا��� ا��/�طر �ن �زءاً  �� ��� ا%ول !�ول 	�و�	? ا���!د
. "�<م ���ؤ�ن و�ده ا��د!ن ھو ا��	�#ر ا��ؤ�ن 	+�ء �: ��!ن �+�	ل

�!ر ا�#��ر.د 20



�'�ون ���
ر ا��ر�� 
��I�<ا�����ن ا



 وا����ون ا��/�طر أ�واع ��ل ا�#��ل ا����و�� ا���7!ن ھو
 ا�#ر!�� 	���7م ���ز�� ��/��� #ر�� إدارة /-ل �ن

�!�- ا����و�� ا���7!ن �ن !/��ف 	ذ�ك وھو .ا�Bراء ا.
 أو ������ر، /طر إ�M ���رض ��!�� �8� !/ص ��ن ا�ذي

�ف أ�? ��� ��وھ��، أو ا�	��ر،�/! ?�� 	���7م ا�H�زام �� 
 ا3%�ط �/ص ا��� ا�@�!� ا%س 	�ض و�� ا�#ر!��،

 T!ر ا�	دا!� �� ا����و�� ا���7!ن �� ا3%�ط ���ت �!ث
 أ�	�ت ا���ظم ا.-�� ا���7!ن �� و���<� ��ددة،
����د 		ب ��ظ��Hا M��.ا�د3!+� ا.���8!� ا�درا�ت 

ا>���I ا�����ن



ا�����ن ا���
	�� ا��د�ل �ن ا�����ن ��E ا�)�
ة

 أو ا.��	�، أو ا���ز أو ا�و��ة، ���� �� ا���7!ن ھو
 ا���7!ن �	�W 	�رف وذ�ك ����� أو �رداً  :ا��رض
 ا��	رم اH�@�ق �ب ا���@!د أو �@?، ا��#�رك ����[

.ا�طر�!ن 	!ن



��ر�ف ا�����ن ا>���I و����زه �ن ا�����ن ا�����دي

 ��!�� %/ط�ر !��ر�ون أ#/�ص ا�@�ق ھو ا.-�� ا���7!ن�
M�� 	د�: وذ�ك ا%/ط�ر، ھذه �ن ا���#8� ا%�رار �-�� 

�M ا#�را��ت� ��دوق ذ�ك �ن و!��ون 	���	رع، ا�H�زام أ�س 
��	�ر!�، ا�#/�!� ��م �? ��7!نHو�? ا �ذ� �!��� ،��+��  

 أ�د ���ق ا��� ا%�رار �ن ا���و!ض ��? !�م )��دوق(
 ط	+�ً  وذ�ك ��<�، ا��ؤ�ن ا%/ط�ر و3وع �راء �ن ا��#�ر�!ن

 �ن �/��رة ھ!8� ا���دوق ھذا إدارة و!�و�M .وا�و �8ق ��وا8[
�� أ���ل 	cدارة �+وم 	�7ر ��ھ�� #ر�� �د!ره أو ا�و �8ق، ��

.ا���دوق �و�ودات وا� ��ر ا���7!ن



��I�<�7 ������ن ا�ا�����ف ا�$

�M !+وم ا.-�� ا���7!ن�� �ن 	���	رع ا�H�زام أ�س 
 ا#�را��ت 	د�: ���و�<م و���!� ������<م، ا��#�ر�!ن

�� �ن �/��رة ھ!8� �د!ره ا�ذي ا���7!ن ��دوق ��<� !��ون�� 
 	���ر� �<� ا��ر/ص ا���ھ�� ا�#ر�� �د!ره أو ،ا�و �8ق
�M ا���7!ن، /د��ت� ا�<!8� و�+وم 	�7ر، ا�و���� أ�س 

 �و�ودات 	�� ��ر ا�#ر�� أو ا�و �8ق ���� �ن ا��/��رة
�M ا���7!ن�� ��ر ا�و���� أو ا����ر	� أ�س H�	.



ا��ر�� ا���
ھ�� ا��د�رة ������ن ���ص

	رأس ���<� و�وا8ده، �

ا%�ر ا�ذي �7/ذه �ن ا�و����، �

	�<� ا���ددة �ن ا�ر	[ ا���+ق �ن ا� ��ر، ��

ا�#ر�� ��!: ��رو���<� ا�/��� 	7����<�،  و����ل�
و�ن ��ك ا���رو��ت ��رو��ت ا� ��ر �و�ودات 

.ا���7!ن



.�دوق )��� ا�و3
&ق ���ص

 و�وا8دھ� 	�H#�را��ت�

�+� وا��!�ط!�ت �/���ت �ن ��و!�? !�م و������ 
ا���7!��، و	��@�8ض 	����7!ن

 	cدارة ا�����+� ا��	�#رة ا���رو��ت ��!: و!����ون�
�!�ت��.ا���7!ن 



��I�<ا�����ن ا �	 �
ت ا���
;د�;Iا��


ت I3ث ا>���I ا�����ن 	�;I� �
;د���: 

��3-� ا��ظ�م /-ل �ن ا�#ر�� 	<� ���ون ا��� ا���ھ�!ن 	!ن ا��#�ر�� 
�� .#ر�� �د!ره ���ت إذا ا��#�ر�� �+د ھ� 	?، !��ل و�� ا%

 �!ث �ن ا�و���� �-3� ھ� ا�و �8ق ���� ��دوق و	!ن ا�#ر�� 	!ن ا��-3��
� ��ر �!ث �ن أ�� ا.دارة،H<� ا� �3-�� ��ر و���� أو ���ر	�، H�	.

 ا��زام �-3� ھ� اH#�راك ��د ا���دوق و	!ن ا�و �8ق ���� 	!ن ا��-3��
�-3� ھ� ا���و!ض ��د ا���دوق و	!ن ا���@!د 	!ن وا��-3� 	���	رع، 

.وا��وا8[ ا�و �8ق �ب ا��رر 	�Bط!� ا���دوق ا��زام



�
دئ ا�����ن ا>���I وأ��- ا��ر����

�M ا.-�� ا���7!ن !+وم��  أن !�ب ا��� اe�!� ا�#ر�!� وا%س ا��	�دئ 
�!<� !�ص�� ا��ظ�م �� �:ا�و �8ق �� أو ا��وا8[، �� أو ��#ر��، ا%

�M !�ص �!ث :	���	رع ا�H�زام1.��ب و�وا8ده 	�H#�راك !�	رع ا��#�رك أن �� 
 ا��وا8[ �ب ��ز �ن !+: 3د �� 	���ل !��زم و3د ا���و!��ت، �د�: ا���7!ن

  .ا�����دة

<� 	��#ر�� /�ص أ�دھ�� ��@��!ن ��	!ن 	�c#�ء ����7!ن ا���ظ�� ا�#ر�� 3!�م2.@�: 
.وا��زا���<م �+و3<م )ا�و �8ق ����( 	��دوق /�ص واe/ر وا��زا���<�، �+و3<�

 �و�ودات ا� ��ر �� و�!�� أو و���ر	� ا���7!ن، ��ب إدارة �� و�!�� ا�#ر��3.
.ا���7!ن

 !���ل أ�? ��� ا� ��را�<�، و�وا8د ا���7!ن 	�و�ودات ا���7!ن ��ب !/�ص4.
  .ا��زا���<�



�M ا�����دة ا��وا8[ �#��ل أن !�وز .5� �!? 	�� ا�@�8ض �� ا���رف 
��� �/@!ض أو ا�H�!�ط!�ت، ��و!ن � ل ا�����دة ا��وا8[ �ب ا���

�M ��? �زء أو �وز!�? أو /!ر!�، ��<�ت 	? ا��	رع أو اH#�را��ت،� 
�M ا��#�ر�!ن�.ا�@�8ض ذ�ك �ن #!�8ً  ا��د!رة ا�#ر�� ���ق H أن 

 �� ا���را��� وا�@وا8ض 	����7!ن، ا�����+� ا��/���ت ��!: �رف .6
.ا�#ر�� ��@!� ��د ا�/!ر و�وه

7.  �!���!�ت إدارة �� ا�و �8ق ���� �#�ر�� أ��� إ!��د /-ل �ن ا���7!ن 
�B!� �!��3و� �	��� �  �����<م، و���!� ا�ر�3	�، �� �+<م ����ر

.ا.دارة ���س �� �� !�<م � ل
 أ�#ط�<� �ل �� ا.-�!� ا�#ر!�� و�	�دئ 	���7م ا�#ر�� ا��زام  .8

�M ا���7!ن �دم و	/��� وا� ��را�<�،��M أو ا���ر��ت، � أTراض 
.#ر��ً  ��ر��

 إدارة وو�ود ��#ر��، ��ز�� ���واھ� ��ون #ر�!� ر�3	� ھ!8� ��!!ن  .9
.دا/�� #ر�� و�د3!ق ر�3	�



��I�<أ�واع ا�����ن ا

�M ا���7!ن 1��M !+وم وھو :ا%#!�ء � ا��ر!ق، �ن ا���7!ن و!�و�ب ا�@���، ا��رر ��و!ض 
  .وT!رھ� ا%����، و/!��� وا��ؤو�!�، وا�ط�8رات، وا�!�رات،

�M ا���7!ن 2� ا���7!ن( و!+�	�? 	������ل، أ�!��� ا���M ا�و��ة أو ا���ز ����� �� ا%#/�ص 
�M ا��+�!دي�.)ا��!�ة 

�ن طر!ق �� !7��!�م ا���7!ن �� ����� ا���ز أو ا�و��ة  �2/1  :
�!?،  ط�ب ا#�راك �2/1/1�!	!ن �!? ��!: أ�وال ا�#/ص و�@��? ا��ط�و	� ����7!ن 

?!��.وا��@��!ل ا�/��� 	�� ���#�رك و�� 
).ا#�راك ا���7!ن( ��د!د �+دار اH#�راك �2/1/2
�@!د �ب اH�@�ق ��د!د �+دار ا��زا!� �2/1/3��.ا��� �د�: �

 �ن ا�و �8ق �� !�دد ��� ط	+�ً  	������ل ا�����+� ا����+�ت �وزع ا�و��ة ���� �� �2/2
 ا�����دة ا��وا8[ �� ��ظم ھو �� �ب ا��#�رك، �وت 	�د أTراض أو �<�ت أو أ#/�ص

�M ��وزع ا� ��ر أر�دة و�دت إن أ�� ا�#ر�!�، ا�ر�3	� ھ!8� �ن� %���م ط	+�ً  ا�ور � 
.ا�#ر�!� ا��!راث

�M ا���7!ن و !+� �� !�ص أن ا�و��ة ����� ا���7!ن �� !#�رط �2/3��W �? ا��/�ص أن 	� 
.�!? !داً  �? أن  	ت إذا ا�+�ل 		ب ا�و��ة ���ت إذا �+? !+ط ا�وارث أو ،)ا���@!د( ا���7!ن



ا%��راك 	� ا�����ن

��!ن T!ر ا#�راك !�وز 1��!ن �: ا��.	�7وا�? ا���7!ن �� ا��

�M ا��	�!� ا�H�وار!� ا��	�دئ �ب اH#�راك ��د!د !��ن 2� ا�@�!� ا%س 
 اH#�راك ���ب و�	دأ ��B!راً، أو  �	��ً  ا�/طر �ون �را��ة �: ����hء،

?، ا�/طر �:@� ،?�.ا���7!ن و�	�W �د�?، و�و

 	��ض ����+�ً  H ،ا�و3وع ����ل !�ون أن ��? ا��ؤ�ن ا�/طر �� !#�رط 3
.	��رم ����+�ً  !�ون H وأن ا��#�رك، إرادة



��I�<ا�����ن ا �	ت ا����رك 
ا��زا�

�M !�ب��:!7�� �� )ا����7ن( ا��#�رك 
 ظروف �ن !��د 	�� ا�#ر�� وإ	-غ ��?، ا��ؤ�ن 	��/طر ا�����+� ا�-ز�� ا�	!���ت �+د!م 1

  �+د!م أو ا��Bر!ر أو ا��د�!س ا��#�رك ���د  	ت وإذا ا��+د، إ	رام 	�د ا�/طر ز!�دة إ�M �ؤدي
 ا��/��@� ا�	!���ت �+د!م أن  	ت إذا أ�� �ز8!�ً، أو ��!�ً  ا���و!ض �ن �!�رم ا���ذ	� ا�	!���ت
�M �م ��وا3:� � 	ت ا��� ��	!���ت ا��ط�	ق 	���+دار ا���و!ض !��ق ��c? ا�/ط7 	!ل 

�>���.
�!<�، ا���@ق ا���ددة أو�3�<� �� اH#�را��ت د�: 2��ن �7/ره أو ا��#�رك ا����ع ���� و��  

�M إ�	�ره أو ا�و !+�، إ�<�ء �� ا��ق ��#ر�� !�ون ا���ددة أو�3�<� �� اH#�را��ت د�:� 
.ا�+��ء طر!ق �ن ا�د�:

��	�رھ� ا�#ر�� إ/ط�ر 3�	 �� /-ل ��? ا��ؤ�ن ا�/طر 	��+ق ا�و �8ق ���� ��دوق �ن و�!
�!<� ا���@ق ا�@�رة��!? �!�ب ا��دة ��د!د �!<� !�م �م وإذا ا���7!ن، و !+� �� � /-ل ا./ط�ر 

 ا��#�رك �ط��	� �� ا��ق ��#ر�� !�ون ا./ط�ر 	<ذا ا��#�رك !+م �م وإذا ���	�، �دة
�رر �ن ا���7!ن ��ب أ��ب �� 	+در 	����و!ض ��  .ا�H�زام 	<ذا إ/-�? 		ب ��



��I�<ق ا�����ن ا&
ا��روط 	� و3

1 H :���  ً�� ��Hت �� ا����ل �دم أو 	���دد، /��� #روط ا#�راط �ن #ر
��Bً  ا��#�رك !���ل أن أو ا���دث، �ن ا.	-غ �دم ���� � ل ��!��،	� 
�!<� ا����وص ا�#روط ھذه و��	[ ا���و!ض، �ن ��!��ً � و �8ق �� 

 ا�#ر!�� و�	�دئ أ���م �: ����رض H دا�ت �� 	<� ا�و��ء وا�	� ا���7!ن
�!�-.اH�@�ق و�+��M ا.

�M ا���7!ن و !+� �� ا��ص !�وز 2�� ��ء ��Hت Hرط ا���و!ض �ن ا#	 
� ��ءات، �� ا��دا�� �را��ةHد ا��+وق، و�@ظ ا��	�.ا���@!� ا�#روط وا




7�
�(I.و �  ا��زا�
ت ا��ر�� ا���
ھ�

1 M���!�ت 	cدارة ا�+!�م ا�#ر�� �� اH#�را��ت، و��: ا���7!ن، و �8ق إ�داد �ن ا���7!ن 
�!<� !�ص ���و�� أ�رة �+�	ل ا�@�!� ا%���ل �ن وT!رھ� ا���و!��ت، ود�:� �� 
�!? ا��و3!: 	��رد 	<� �3	-ً  ا��#�رك !��	ر ��M ا��+د�.

��ن وH ،ا������ 	��+!ق ا�#ر�� إدارة ��رف !��ط 2� Hدي، إ����	أو ا��+�!ر، أو  
.ا�#روط �/��@�

 ا��� ا���رو��ت و��!: ا�#ر��، 	�7!س ا�/��� ا���رو��ت ا�#ر�� ����ل 3
.أ�وا�<� ا� ��ر �/ص أو ،�/�<�

 �+و3<م، �ن و!�ون ا���ھ�!ن أ�وال �ن ا���ھ�� ��#ر�� ا�+��و�� ا�H�!�ط� !+�ط: 4
 �ن �زء ا3�ط�ع !�وز وH ا���ل، 	رأس !���ق ��� ا3�ط��? !�ب �� �ل و�ذ�ك
.ا���ھ�!ن ����[ أر	��<� أو ا�و �8ق ���� أ�وال

��� ��+!+�ً  !�وز 5��� �� أر	��<� أو أ�وا�<م، �ن �زء !+�ط: أن ا�و �8ق ��
�M ا���7!ن 	��دوق ����+� �/���ت أو ا��!�ط!�ت،�  ا���ھ�!ن، إ�M �ؤول H أن 

.ا���@!� ��د ا�/!ر و�وه �� !�رف ا���7!ن ��ب �� !�را�م و��



�M ا�#ر�� �ر�: 6� #/ص 	@�ل ��? ا��ؤ�ن ا�/طر ��+ق ��ن إذا ا���دث �ن ا��ؤول 
 ��ل ا�#ر�� ��ل و	ذ�ك ���?، �� �ن �@�ل أو ا��+�!ر!� أو ا����3د!� �ؤو�!�?  	�ت

 !�ون ���!�? �م و�� 	���و�وع، ا�/��� وا��+وق ا�د��وى ��!: �� ا��#�رك
���دوق�.

�M ا�و �8ق ���� أ�وال ا�#ر�� ا� �رت إذا 7� �� ����ل ا�#ر�� �cن ا����ر	� أ�س 
?��M ا� �ر�<� وإذا ا����رب، !����� ��ر ا�و���� أ�س H�	 ?�c� ق	م !ط�� �ا�و��� 
.	�7ر

 ��و!��ت �@�!� و�دم ا��ط�و	�، ا���و!��ت داد �ن ا���7!ن �و�ودات ��ز ���� �� 8
:ا���ز �د أن ��#ر�� !�وز ��c? ا���7!ن إ��دة #ر��ت

  )�ن، ;رض      أو   ��روع ��و�ل �ن
M���� �� ا���دث ا���ز �ن ا���#8� ا�H�زا��ت و�BطM ا���7!ن، ��دوق ��ب  �� 
 إذا ا���ز !د 	�� ا�و �8ق ���� �ط��	� ��#ر�� !�وز ��� ا����!�، ا��وات ��8ض �ن

.ا���7!ن و !+� �� ذ�ك ا��ز�وا
.ا���7!ن 	�7#ط� ا�/��� وا���وHت ا���رو��ت ��!: ا���7!ن ��ب !���ل 9

10 H :���  ً�� !�+ق 	�� ا��رر �� ا���		!ن و	!ن ا�#ر�� 	!ن ا������� إ�راء �ن #ر
���.#ر�� ا��+ررة ا���[ %���م و�+� ���#�ر�!ن، ا���



ا���و�ض

1 Mرك !�ط�#��� ��	�!? !�ص ��.ا��وا8[ �� 
	ب ا�B!ر ذ�� �� ���#�رك ا��ق و�� ا���و!ض، 	!ن ا���: �دم 2	 

.ا��رر
? ا��رر �ن ا���7!ن #ر��ت �ن أ� ر أو ��و!�!ن 	!ن ا���: �دم 3@�.
�M ا���و!ض !+��ر 4��M ا���7!ن �� ا��#�رك ��!ب ا��� ا�/�8ر � 

�!? ���وص ھو �	�� ا%#!�ء� ا�/�8ر ا���و!ض و!#�ل ا��وا8[، �� 
�!��ً  �+د!راً  �+د!رھ� !��ن ا��� ا��	�!�.ا�@��� ا��رر 	�ب 



ا�$
&ض ا�������

 �!? ا���رف و!�م ا���7!ن، ��ب �و�ودات �ن �زء ا���7!�� ا�@�8ض 1
��		ق �.

�M ��? �زء أو ا�@�8ض �وز!: ��ل �� 2� �� ا�طرق 	�cدى !�م ا�و �8ق ��
،�!�eا M���M !�ص أن � :وھ� ،ا��وا8[ �� ��<� ا��/��رة ا�طر!+� 

�M ا��وز!:�� ���M ��ل �ن 	!ن �@ر3� دون ا#�را�<م 	�	� ا�و �8ق ��� 
  .ا����!� ا�@�رة /-ل !��ل �م و�ن ��و!��ت

�M ا��وز!:�� ���وا �م ا�ذ!ن ا�و �8ق ����! M�� ا�@�رة /-ل أ�- ��و!��ت 
�وا �ن دون ا����!�،�� M��.��و!��ت 

�M ا��وز!:�� �� ا�@�رة /-ل �<م ا��د�و�� ا���و!��ت �م 	�د ا�و �8ق ��
.ا����!�

� ا�#ر�!� ا�ر�3	� ھ!8� �+رھ� أ/رى طر!+� 	7ي ا��وز!:���ؤ�.



� ا�����ن�  ا��7
ء و�3

�7��� ��� ا�)
%ت �X)دى ا�����ن و�3��Yا:

�!<� ا���@ق ا��دة ا��<�ء 1��M ا���7!ن �� و!�وز ا���7!ن، و !+� �� � ا%#!�ء 
�M ا��ص��+�ء �ن ا��+د ��دد � ? ا��دة ا��<�ء 3	ل ا��#�رك !+م �م إذا �@
.ا��+د ��د!د �دم �� 	رT	�? ا�#ر�� 	c	-غ ��دد 	ز�ن

�M ا��ص ��ل �� ا��#�رك أو ا�#ر�� 3	ل �ن ا�و !+� إ�<�ء 2� ��<�� أي �ق 
.��@ردة 	cرادة ا.�<�ء ��

�!? ا��ؤ�ن ا�#�ء ھ-ك 3��M ا���7!ن �� ��!�ً  ھ-��ً  � ا./-ل دون ا%#!�ء 
.	#روط? ا���و!ض �� ا��#�رك 	�ق

�!? ا��ؤ�ن و��ة 4��M ا���7!ن �� ��M( ا%#/�ص � 	�ق ا./-ل دون )ا��!�ة 
.	#روط? ا���7!ن �زا!� �ن ا���@!د



�����ن�
دة ا'وا�ط إ�
دة ا�����ن 	� ا����
ر ا��ر�� >

 : !7�� �� �را��ة !�ب �+�!د!� ��7!ن #ر��ت �دى ا���7!ن إ��دة ���� ���

 ا���7!ن #ر�� ا��@ظت واء د��<� أو ، ا�@�8دة أ/ذ إ�M ا�����ل !ؤدي H أن�
�!�-. H أو ��<� ا��و!� ��ت 	���!�ط!�ت ا.

 #ر��ت ا� ��رات �وا8د �ن 	��!ب ا.-�!� ا���7!ن #ر�� �ط��ب H أن�
. ا���7!ن إ��دة 3%�ط ا��+�!د!� ا���7!ن إ��دة

 ا���7!ن إ��دة �ن ا��+�!د!� ا���7!ن إ��دة #ر��ت �ن ��و�� أ!� 3	ول �دم�
�M اH�@�ق �ن ���: وH �د!<�،�. ذ�ك �ن 	د!-ً  ا.��دة 3ط �/@!ض 

�H :��� ا���7!ن #ر��ت �رده �� أ/ذ �ن M�� وا%س ، ا�#ر�!� ا��	�دئ �@س 
���7!ن ا�@�!�� ��-. ا��#�رك ھ� ا���7!ن #ر��ت ��ون و	ذ�ك ، ا.

.3	و�<� �ن ���: H ا.-�!� ا���7!ن #ر��ت �ن ا��+د�� ا���وHت�

�!ر ا�#��ر.د 40


